





Cognome _____________________ e Nome___________________________

Nato il ______/_______/_______ a ___________________________________

Residente a ________________________________ CAP_________________

Via_____________________________________________________________


Recapiti telefonici (anche di parenti che si occupano dei bambini):

1)____________________________ 2)_______________________________

3)____________________________ 4)_______________________________


Nomi di chi accompagna e/ritira il bambino/a:

1)____________________________ 2)_______________________________

3)____________________________ 4)_______________________________


Intolleranze alimentari e allergie:

_______________________________________________________________

Esigenze particolari:

_______________________________________________________________

Livello raggiungo nei corsi di nuoto:

_______________________________________________________________
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Il sottoscritto dichiara inoltre di accettare integralmente  il regolamento del Centro Sportivo Schio Nuoto del Centro 
Estivo Nemo e Pimpa


Nome del genitore o di chi ne fa le veci___________________________________________


Firma per presa visione ed accettazione __________________________________________ 

Schio Nuoto SSD a R.L., nella qualità di Titolare del 
trattamento dei Suoi dati personali e di quelli relativi a 
Suo/a figlio/a, con la presente La informa che il 
trattamento dei dati avverrà nel rispetto della vigente 
normativa in materia di tutela dei dati personali e sarà 
improntato ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, 
per le finalità e con le modalità di seguito descritte.

Finalità del trattamento

I dati personali (nome, cognome, mail…) di suo figlio/a 
verranno trattati:

a) per finalità connesse alla corretta fruizione del servizio 
offerto e per soddisfare esigenze di tipo operativo, 
organizzativo, gestionale, finanziario assicurativo e 
contabile;

b) previo Suo consenso, per l’invio di informazioni 
pubblicitarie.

I dati relativi allo stato di salute di Suo figlio/a saranno 
oggetto di trattamento esclusivamente per salvaguardare 
il Suo stato di salute.

Modalità del trattamento

Il trattamento dei dati potrà consistere nella raccolta, 
registrazione, organizzazione, conservazione, modifica, 
estrazione, uso, comunicazione mediante trasmissione, 
diffusione modifica, cancellazione e distruzione e sarà 
effettuato con l’ausilio di strumenti informatici e/o cartacei, 
adottando misure tecniche ed organizzative adeguate a 
garantire l’integrità, la sicurezza e la riservatezza dei dati 
stessi.

I certificati medici saranno sottoposti a trattamento 
esclusivamente manuale e saranno conservati in archivi 
cartacei accessibili al solo personale autorizzato.


Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati identificativi è obbligatorio. Il 
rifiuto a fornirli, in tutto o in parte, potrebbe comportare 
l’impossibilità per Schio Nuoto SSD a R.L di procedere 
all’erogazione del servizio richiesto.

Il conferimento dei dati a scopi pubblicitari è facoltativo e 
non sussistono, quindi, conseguenze in caso di rifiuto al 
conferimento dello stesso, salva l’impossibilità di ricevere 
informazioni su attività promozionali. È data facoltà 
a ll’interessato di revocare in qua lsiasi momento, 
facendone richiesta al Titolare del trattamento, il consenso 
al trattamento dei dati per fini pubblicitari eventualmente 
rilasciato. 

Soggetti a cui potranno essere comunicati i dati

I dati saranno conservati presso la sede dell'Associazione 
e, fermo restando i trattamenti effettuati in esecuzione di 
obblighi di legge, potranno essere comunicati per la 
corretta gestione del rapporto instaurato a:

• dipendenti e/o collaboratori espressamente autorizzati 

dal Titolare e designati incaricati al trattamento;

• società esterne per attività di tutela legale e/o 

assicurativa; 

• organi di Stato preposti a verifiche e controlli circa la 

regolarità degli adempimenti contabili e fiscali previsti 
dalla legge.


Potranno inoltre venire a conoscenza dei dati personali 
soggetti che si occupano della manutenzione dei sistemi 
informativi (solo in caso di malfunzionamento).

Diffusione dei dati

I dati personali non verranno diffusi in alcun modo senza 
il Suo consenso. 


Durata del trattamento 

I dati raccolti verranno trattati per tutto il periodo di 
fruizione del servizio e saranno conservati anche 
successivamente per un periodo non superiore a dieci 
anni. 

Diritti dell’interessato

La informiamo che in relazione ai dati raccolti potrà, in 
ogni momento, far valere i diritti di cui all’art. 7 del D.lgs. 
196/2003 e agli artt. da 15 a 21 del Regolamento 
Europeo 2016/679, tra i quali quello di conoscere, in ogni 
momento, qua li siano i dat i conser vat i presso 
l’Associazione, di poter accedere agli stessi, di farli 
aggiornare, integrare e rettificare, di ottenerne la 
cancellazione e, su richiesta, la portabilità, di chiederne la 
limitazione, di opporsi al loro trattamento e di proporre 
reclamo all’autorità di controllo.

Per l’esercizio dei Suoi diritti dovrà redigere richiesta 
scritta indirizzata al Titolare del Trattamento.

Titolare del trattamento dei dati è Schio Nuoto SSD a r.l., 
in persona del suo Presidente, Cristiano Eberle, con sede 
in Schio (VI), Via dello Sport, 6 – tel. +39 0445 511111– mail 
info@piscineschio.it 

Responsabile del trattamento dei dati è il Sig. Manuel 
Borga – tel. +39 0445 511111– mail info@piscineschio.it 


Informativa al trattamento dei dati 

(ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. n. 196/03 e dell’art. 13 del Regolamento Europeo 

2016/679)


Conferimento del consenso al trattamento dei dati


Il/la sottoscritto ________________________________________________________________, nato/a a __________ il _________, residente a _____________________________, prov. (___), via/piazza 

_______________________________________ n°______, in qualità di genitore di  __________________________________________________________________, letta l’informativa che precede


Presta il consenso al trattamento dei dati comuni suoi e di suo figlio/a per le finalità e con le modalità di cui all’informativa:

acconsente    □                        non acconsente   □


Presta il consenso al trattamento dei dati relativi alla salute del figlio/a per le finalità e con le modalità di cui all’informativa:

acconsente    □                        non acconsente   □


Presta il consenso a pubblicare/divulgare, a titolo gratuito, le immagini e/o riprese video di Suo/a figlio/a sul sito internet dell’Associazione, o esporle all’interno o 
all’esterno del centro natatorio per finalità di carattere informativo ed eventualmente pubblicitario o promozionale:


acconsente    □                        non acconsente   □


Presta il consenso all’invio di materiale informativo in merito alle attività promosse dall’Associazione per finalità pubblicitarie:

acconsente    □                        non acconsente   □


Luogo e data ____________                                                                                                                                             


Firma (leggibile) __________________







Piscine di Schio organizza presso la propria struttura il centro estivo “Nemo&Pimpa”, per bambini dai 3 ai 14 
anni. La partecipazione a “Nemo&Pimpa” è subordinata al seguente Regolamento: 


1.   I giorni di frequenza al Centro Estivo vanno dal LUNEDI’ al VENERDI’, non sarà possibile acquistare 
settimane dimezzate;


2. L’accoglienza è prevista dalle 8.00 alle 9.15, presso uno dei due ingressi stabiliti per diluire il più possibile 
l’afflusso e renderlo agevole senza assembramenti (salvo differenti comunicazioni dei coordinatori). Con 
l’anticipo l’orario d’entrata è previsto dalle 7:30 alle 8:00.


3. Gli orari di uscita sono i seguenti: mattina (12:15-13:00), giornata intera (15:45-16:00), posticipo (16:45.17:00). 
L’uscita è prevista in due punti a seconda del gruppo di inserimento del bimbo. Il mancato rispetto di 
questi orari, darà a Schio Nuoto il diritto di pretendere una maggiorazione nella quota settimanale.


4. E’ prevista una quota di iscrizione al Centro Estivo di € 10,00 (€ 5,00 per i fratelli) comprensiva della 
consegna di: maglietta, cappellino, cuffia. Darà inoltre diritto all’accesso all’impianto ai genitori il venerdì 
della settimana di frequenza con tariffa agevolata (a partire dalle ore 13:00): il bimbo entra gratuitamente, 
un genitore accede alla tariffa di € 5,00, due genitori ad € 9,00.


5. Ogni bambino deve essere accompagnato al cancello da un genitore (o chi ne fa le veci), e lascito in 
custodia agli istruttori. All’uscita, invece, potrà essere lasciato solo a figure segnalate dai genitori all’atto 
dell’iscrizione. 


6. Il genitore ha l’obbligo, al momento dell’iscrizione, di rilasciare i nominativi delle persone autorizzate ad 
accompagnare o ritirare il bambino da “Nemo&Pimpa”, avvertendo il coordinatore di eventuali variazioni. 


7. Al momento dell’iscrizione il genitore deve anche compilare il livello raggiunto dal proprio figlio nell’ambito 
dei corsi di nuoto.  I corsi di nuoto si svolgono in piscina interna (previo legittimo utilizzo delle strutture al 
coperto), successivamente in quella esterna (in caso di maltempo il servizio potrebbe non essere svolto 
regolarmente).


8. La tessera “Nemo&Pimpa”, rilasciata al momento dell’iscrizione, deve essere portata con sé il lunedì 
mattina ed esibita ai coordinatori. Essa dà diritto al bambino di partecipare al ‘Nemo&Pimpa Club’ per il 
periodo indicato dalla tessera; al di fuori di questo orario la S.S.D. Schio Nuoto declina ogni responsabilità 
nei confronti dei partecipanti. La tessera va inoltre presentata tutte le mattina nel caso di frequenza del 
servizio di anticipo (7.30-8.00), per verifica da parte degli istruttori.


9. Ad ogni bambino verranno consegnati, il primo giorno di partecipazione, il cappellino, la maglietta e la 
cuffia del ‘Nemo&Pimpa Club’. 


10. Le merende sono a carico delle famiglie; nel pacchetto “giornata intera” è incluso il pranzo nella tariffa.


11. Tutte le attività in caso di maltempo potrebbero essere soggette a variazione. 


12. Si accettano iscrizioni fino alle 16:00 del venerdì antecedente le settimane di frequenza. I bimbi 
accompagnati il lunedì senza essere stati precedentemente iscritti, non potranno frequentare il centro 
estivo.


13. La quota di iscrizione settimanale non può essere in nessun caso rimborsata.


14. In base alle linee guida regionali sull’apertura dei centri estivi per ragazzi è disposto l’uso della mascherina 
di protezione delle vie aeree per bambini e ragazzi sopra i 6 anni di età. Inoltre è disposta la rilevazione 
quotidiana della temperatura corporea per tutti gli operatori, bambini, genitori/accompagnatori. In caso di 
T >37.5 °C il soggetto dovrà essere allontanato. In caso di febbre del genitore/accompagnatore il minore 
non potrà accedere al servizio. 


REGOLAMENTO
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15. Abbiamo predisposto 2 ingressi e due uscite per rendere tutti i flussi fluidi e senza assembramenti. In base al 
gruppo nel quale verrete inseriti saprete già in quale luogo recarvi quando accompagnaerete o verrete a 
riprendere i vostri bimbi. Grazie per la collaborazione


In caso di maltempo o pioggia imminente le entrate e le uscite si svolgono all’entrata principale della piscina 
esterna suddivisi tra il tornello d’estate e l’uscita di emergenza al lato opposto.


TUTTO CIO’ CHE TI OCCORRE  AL CENTRO ESTIVO


Ricordati di portare con te: 


• COSTUME DA BAGNO E ASCIUGAMANO/ACCAPPATOIO 


• CIABATTE PULITE 


• SCARPE DA GINNASTICA (solo per Nemo)


• SACCHETTINO CON NOME PER CONTENERE LA MASCHERINA


• FELPA LEGGERA IN CASO DI MALTEMPO


• EVENTUALE CAMBIO DI VESTITI 


• MERENDA E BOTTIGLIETTA D’ACQUA. 


• CREMA SOLARE 

Nemo e Pimpa ricordano poi, di non portare con se oggetti di valore o costosi, in quanto la S.S.D. Schio Nuoto non risponde di eventuali ammanchi. Consigliamo a 
tutti i genitori di apporre il nome dei bimbi sui loro oggetti. 

NEMO PIMPA
ENTRATA E USCITA CAMPO BEACH VOLLEY PARCO GIOCHI (BASKET)
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ł ĐŚĞlŝůlĨŝŐůŝŽ͕lŽlƵŶlĐŽŶǀŝǀĞŶƚĞlĚĞůůŽlƐƚĞƐƐŽlĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽlĚĞůlŶƵĐůĞŽlĨĂŵŝůŝĂƌĞlŶŽŶlğlƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽlĂůůĂl

ŵŝƐƵƌĂlĚĞůůĂlƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂlŽǀǀĞƌŽlĐŚĞlŶŽŶlğlƌŝƐƵůƚĂƚŽlƉŽƐŝƚŝǀŽlĂůl.KsNbͲϭϵ͖l
ł Ěŝl ĂƵƚŽͲŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞl ůĞl ƉƌŽƉƌŝĞl ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝl Ěŝl ƐĂůƵƚĞ͕l ƋƵĞůůĞl ĚĞůl ƉƌŽƉƌŝŽl ĨŝŐůŝŽͬĂ͕l ĚĞŝl ĨĂŵŝůŝĂƌŝl Ğl

ĐŽŶǀŝǀĞŶƚŝl;ĐŽŶƚĂƚƚŝlƐƚƌĞƚƚŝͿ͕lĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝlĂŶĐŚĞlĚĞůlƐƵƉƉŽƌƚŽlĚĞůlDĞĚŝĐŽlĚŝlDĞĚŝĐŝŶĂl-ĞŶĞƌĂůĞlĞlĚĞůl
WĞĚŝĂƚƌĂlĚŝl>ŝďĞƌĂl^ĐĞůƚĂlĚŝlƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖l

ł Ěŝ͕lŽŐŶŝlƋƵĂůǀŽůƚĂlŝůlŐĞŶŝƚŽƌĞlƐƚĞƐƐŽlŽlŝůlƉƌŽƉƌŝŽͬĂlĨŝŐůŝŽͬĂlŽlƵŶŽlƋƵĂůƵŶƋƵĞlĚĞŝlĨĂŵŝůŝĂƌŝlĞlĐŽŶǀŝǀĞŶƚŝl
;ĐŽŶƚĂƚƚŝlƐƚƌĞƚƚŝͿlƉƌĞƐĞŶƚŝlƐŝŶƚŽŵŝlƐŽƐƉĞƚƚŝlƉĞƌlŝŶĨĞǌŝŽŶĞlĚĂlEƵŽǀŽl.ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐl;ĂlƚŝƚŽůŽlĚŝlĞƐĞŵƉŝŽ͗l
ĨĞďďƌĞ͕l ĚŝĨĨŝĐŽůƚăl ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĞ͕l ƉĞƌĚŝƚĂl ĚĞůl ŐƵƐƚŽl ĞͬŽl ĚĞůů͛ŽůĨĂƚƚŽ͕l ŵĂůl Ěŝl ŐŽůĂ͕l ƚŽƐƐĞ͕l ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĞl
ŶĂƐĂůĞ͕lĐŽŶŐŝƵŶƚŝǀŝƚĞ͕lǀŽŵŝƚŽ͕lĚŝĂƌƌĞĂ͕lĞĐĐ͘Ϳ͗l
○ ĞǀŝƚĂƌĞlĚŝlĂĐĐĞĚĞƌĞlĂůlƐĞƌǀŝǌŝŽ͕lŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽlŝůlŐĞƐƚŽƌĞlĚĞůlƐĞƌǀŝǌŝŽ͕l
○ ƌŝĞŶƚƌĂƌĞlƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞlĂůlƉƌŽƉƌŝŽlĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕l
○ ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝlƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞlĂůlDĞĚŝĐŽlĚŝlDĞĚŝĐŝŶĂl-ĞŶĞƌĂůĞlĞͬŽlĂůlWĞĚŝĂƚƌĂlĚŝl>ŝďĞƌĂl^ĐĞůƚĂl

ĚŝlƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽlƉĞƌlůĞlǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝlĚĞůlĐĂƐŽlĞlů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞlĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞlĚĞůůĞlƉƌŽĐĞĚƵƌĞlƉƌĞǀŝƐƚĞl
ƉĞƌlů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞlĚĞůlƚĂŵƉŽŶĞlŶĂƐŽĨĂƌŝŶŐĞŽ͖l

ł ĚŝlĞƐƐĞƌĞlĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞlĞĚlĂĐĐĞƚƚĂƌĞlĐŚĞ͕lŝŶlĐĂƐŽlĚŝlŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂlĚŝlĨĞďďƌĞlŽlĚŝlĂůƚƌĂlƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂl;ƚƌĂl
ƋƵĞůůĞlƐŽƉƌĂlƌŝƉŽƌƚĂƚĞͿ͕lů͛ĞŶƚĞlŐĞƐƚŽƌĞlƉƌŽǀǀĞĚĞlĂůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽlŝŵŵĞĚŝĂƚŽlĞlƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽlĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽl
ĚĞůl ŵŝŶŽƌĞl Ăůl l ŐĞŶŝƚŽƌĞl Žl ĂůƚƌŽl ĂĚƵůƚŽl ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͕l ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŝl Ăl ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞl ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞl ŝůl



DĞĚŝĐŽl Ěŝl DĞĚŝĐŝŶĂl -ĞŶĞƌĂůĞl ĞͬŽl Ăůl WĞĚŝĂƚƌĂl Ěŝl >ŝďĞƌĂl ^ĐĞůƚĂl ƉĞƌl ůĞl ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝl ĚĞůl ĐĂƐŽl Ğl
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞlĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞlĚĞůůĞlƉƌŽĐĞĚƵƌĞlĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŚĞ͖l

ł ĚŝlĞƐƐĞƌĞlĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞlĐŚĞl ůĂlĨƌĞƋƵĞŶǌĂlĚĞůlƐĞƌǀŝǌŝŽlĐŽŵƉŽƌƚĂl ŝůl ƌŝƐƉĞƚƚŽlĚĞůůĞl ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝl ŝŐŝĞŶŝĐŽͲ
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞlƉƌĞǀŝƐƚĞ͖l

ł Ěŝl ĞƐƐĞƌĞl ƐƚĂƚŽl ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞl ŝŶĨŽƌŵĂƚŽl ĚĂŐůŝl ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌŝl ĚĞůl ƐĞƌǀŝǌŝŽl ƉĞƌl ůΖŝŶĨĂŶǌŝĂl Ğl
ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂl Ěŝl ƚƵƚƚĞl ůĞl ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝl ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞl Ğl ŝŐŝĞŶŝĐŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞl ƉĞƌl ůĂl ƐŝĐƵƌĞǌǌĂl Ğl ƉĞƌl ŝůl
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽlĚĞůlƌŝƐĐŚŝŽlĚŝlĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞlĚĞůlĐŽŶƚĂŐŝŽlĚĂl.KsNbͲϭϵlĞĚlŝŶlƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗l
○ ĚĞůůĞlĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝlƉĞƌlŐůŝlĂĐĐĞƐƐŝlĞlů͛ƵƐĐŝƚĂlĚĂůlƐĞƌǀŝǌŝŽ͖l
○ ĚŝlŶŽŶlƉŽƚĞƌlĂĐĐĞĚĞƌĞ͕lƐĞlŶŽŶlƉĞƌlƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝlĚŝlĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂlĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕lĂůů͛ĂƌĞĂlĚĞůlƐĞƌǀŝǌŝŽl

ĚƵƌĂŶƚĞlůŽlƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽlĚĞůůĞlĂƚƚŝǀŝƚălĞĚlŝŶlƉƌĞƐĞŶǌĂlĚĞŝlďĂŵďŝŶŝ͖l
ł Ěŝl ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝl ĂĚl ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕l ĂŶĐŚĞl ŶĞŝl ƚĞŵƉŝl Ğl ŶĞŝl ůƵŽŐŚŝl ĚĞůůĂl ŐŝŽƌŶĂƚĂl ĐŚĞl ŝůl ƉƌŽƉƌŝŽl ĨŝŐůŝŽl ŶŽŶl

ƚƌĂƐĐŽƌƌĞlĂůlƐĞƌǀŝǌŝŽlƉĞƌlů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂlĞlů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕lĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝlĚŝlŵĂƐƐŝŵĂlƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ͖l
ł ĚŝlĞƐƐĞƌĞlĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞlĐŚĞlŶĞůlŵŽŵĞŶƚŽlĚŝlƵŶĂlƌŝƉƌĞƐĂlĚŝlĂƚƚŝǀŝƚălĚŝlŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕lƐĞƉƉƵƌlĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͕l

ŶŽŶl ğl ƉŽƐƐŝďŝůĞl ĂǌǌĞƌĂƌĞl ŝůl ƌŝƐĐŚŝŽl Ěŝl ĐŽŶƚĂŐŝŽl ĐŚĞl ŝŶǀĞĐĞl ǀĂl ƌŝĚŽƚƚŽl Ăůl ŵŝŶŝŵŽl ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽl ůĂl
ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂl Ğl ƌŝŐŽƌŽƐĂl ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂl ĚĞůůĞlŵŝƐƵƌĞl Ěŝl ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞl Ğl ƐŝĐƵƌĞǌǌĂl ƉƌĞǀŝƐƚĞl ĚĂůůĞl ůŝŶĞĞl Ěŝl
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽlƌĞŐŝŽŶĂůŝlƉĞƌlůŽlƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽlĚĞůůĞlĂƚƚŝǀŝƚă͖lƉĞƌlƋƵĞƐƚŽlğlŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞlŽƐƐĞƌǀĂƌĞlůĂlŵĂƐƐŝŵĂl
ĐĂƵƚĞůĂlĂŶĐŚĞlĂůlĚŝlĨƵŽƌŝlĚĞůlĐŽŶƚĞƐƚŽlĚĞůlƐĞƌǀŝǌŝŽlƉĞƌlů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂlĞlů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͘l

l
“ŶC ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕C ŝůC ŐĞƐƚŽƌĞ͕l ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞl ĐŚĞ͕l ŝŶl Ğƚăl ƉĞĚŝĂƚƌŝĐĂ͕l ů͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞl ğl ƐƉĞƐƐŽl ĂƐŝŶƚŽŵĂƚŝĐĂl Žl
ƉĂƵĐŝƐŝŶƚŽŵĂƚŝĐĂ͕l Ğl ĐŚĞ͕l ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕l ĚŽǀƌăl ĞƐƐĞƌĞl ŐĂƌĂŶƚŝƚĂl ƵŶĂl ĨŽƌƚĞl ĂůůĞĂŶǌĂl ƚƌĂl ůĞl ƉĂƌƚŝl ĐŽŝŶǀŽůƚĞl Ğl ƵŶĂl
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞlĞĨĨŝĐĂĐĞlĞlƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂlŝŶlĐĂƐŽlĚŝlƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂlƐŽƐƉĞƚƚĂC
C

n“ÀQ“-Z-C
C

ł Ěŝl ĂǀĞƌl ĨŽƌŶŝƚŽ͕l ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞlĂůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕lƉƵŶƚƵĂůĞl ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞl ƌŝƐƉĞƚƚŽlĂĚlŽŐŶŝlĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽl
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽlĞlŝŐŝĞŶŝĐŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽlĂĚŽƚƚĂƚŽlƉĞƌlĐŽŶƚĞŶĞƌĞlůĂlĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞlĚĞůlĐŽŶƚĂŐŝŽlĚĂl.KsNbͲϭϵlĞl
Ěŝl ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ͕l ĚƵƌĂŶƚĞl ŝůl ƉĞƌŝŽĚŽl Ěŝl ĨƌĞƋƵĞŶǌĂl ĚĞůl ƐĞƌǀŝǌŝŽl ƉĞƌl ůΖŝŶĨĂŶǌŝĂl Ğl ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕l Ăl
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞlĞǀĞŶƚƵĂůŝlŵŽĚŝĨŝĐŚĞlŽlŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝlĚĞůůĞlĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͖l

ł Ěŝl ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝl Ăl ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞl ůĞl ƉƌŽĐĞĚƵƌĞl ƉƌĞǀŝƐƚĞl ƉĞƌl ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽlĞl ĂĚl ĂĚŽƚƚĂƌĞl ƚƵƚƚĞl ůĞl ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝl
ŝŐŝĞŶŝĐŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞlƉƌĞǀŝƐƚĞlĚĂůůĂlŶŽƌŵĂƚŝǀĂlǀŝŐĞŶƚĞlĞlĚĂůůĞlůŝŶĞĞlĚŝlŝŶĚŝƌŝǌǌŽlƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖l

ł Ěŝl ŶŽŶl ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞl Ăƚƚŝǀŝƚăl ĐŚĞl ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽl ŝůl ĐŽŶƚĂƚƚŽl ƚƌĂl ĚŝǀĞƌƐŝlŵŽĚƵůŝl Ěŝl ďĂŵďŝŶŝl ŶĞŝl ƋƵĂůŝl ğl
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽlŝůlƐĞƌǀŝǌŝŽlƉĞƌlůΖŝŶĨĂŶǌŝĂlĞlůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͖l

ł ĚŝlĂƚƚĞŶĞƌƐŝlƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞlĞlƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ͕lŶĞůlĐĂƐŽlĚŝlĂĐĐůĂƌĂƚĂlŝŶĨĞǌŝŽŶĞlĚĂl.KsNbͲϭϵlĚĂlƉĂƌƚĞl
ĚŝlƵŶlďĂŵďŝŶŽlŽlĂĚƵůƚŽlĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚĞlŝůlƐĞƌǀŝǌŝŽ͕lĂlŽŐŶŝlĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞlĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚălƐĂŶŝƚĂƌŝĂlůŽĐĂůĞ͘l

l
l
>ĂCĨŝƌŵĂCĚĞůCƉƌĞƐĞŶƚĞCƉĂƚƚŽCŝŵƉĞŐŶĂCůĞCƉĂƌƚŝCĂCƌŝƐƉĞƚƚĂƌůŽCŝŶCďƵŽŶĂCĨĞĚĞ͘CnĂůCƉƵŶƚŽCĚŝCǀŝƐƚŽCŐŝƵƌŝĚŝĐŽCŶŽŶC
ůŝďĞƌĂC ŝC ƐŽŐŐĞƚƚŝC ĐŚĞC ůŽC ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀŽŶŽC ĚĂC ĞǀĞŶƚƵĂůŝC ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăC ŝŶC ĐĂƐŽC ĚŝC ŵĂŶĐĂƚŽC ƌŝƐƉĞƚƚŽC ĚĞůůĞC
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞCƌĞůĂƚŝǀĞCĂůCĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽCĚĞůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂCÀKs“nͲϭϵ͕CĚĞůůĞCŶŽƌŵĂƚŝǀĞCŽƌĚŝŶĂƌŝĞCƐƵůůĂCƐŝĐƵƌĞǌǌĂCƐƵŝC
ůƵŽŐŚŝC ĚŝC ůĂǀŽƌŽ͕C ĚĞůůĞC ůŝŶĞĞC ŐƵŝĚĂC ƉĞƌC ůĂC ŐĞƐƚŝŽŶĞC ŝŶC ƐŝĐƵƌĞǌǌĂC ĚŝC ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚăC ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞC ĚŝC ƐŽĐŝĂůŝƚăC ĞC
ŐŝŽĐŽC ƉĞƌC ďĂŵďŝŶŝC ĞĚC ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚŝC ŶĞůůĂC ĨĂƐĞC ϮC ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂC ÀKs“nͲϭϵ͕C ĞC ĚĂůůĞC ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚĞC ůŝŶĞĞC ĚŝC
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽCƌĞŐŝŽŶĂůŝCƉĞƌCůĂCƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂCĚĞŝCƐĞƌǀŝǌŝCƉĞƌCůΖŝŶĨĂŶǌŝĂCĞCůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ͘C
l
l
NůlŐĞŶŝƚŽƌĞl l l l l l lNůlƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞlĚĞůlƐĞƌǀŝǌŝŽl
;ŽlƚŝƚŽůĂƌĞlĚĞůůĂlƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚălŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞͿlll l lƉĞƌlů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂlĞlů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌĂlllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
l
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺl l lͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺl




